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AMNESTY

INTERNATIONAL
Internt:
AMNESTY INTERNATIONAL NORGE SAK NR: 44/2025

Sakspapir til styremgte den: 11.09.2025
Fra: Generalsekretaeren

Sak: Forslag til dagsorden styremgte i Amnesty International i Norge, 11.september

Vedtak: Styret vedtar forslag til dagsorden




AMNESTY

INTERNATIONAL

Internt: SAK NR: 45/2025
AMNESTY INTERNATIONAL NORGE

Sakspapir til styremgte den: 11.09.2025

Fra: Generalsekretaeren

Sak: Forslag til protokoll AIN ekstraordinaert epostvedtak vdr. sgknad til Prosjektfondet Let Children
Live — 15 august 2025

Vedtak:

Styret vedtar forslag til protokoll fra 15.august 2025 ifm ekstraordinaert epostvedtak vedr. sgknad til
Prosjektfondet Let Children Live.




AMNESTY

INTERNATIONAL

Internt:

AMNESTY INTERNATIONAL NORGE
SAK NR: 46/2025

Sakspapir til styremgte den: 11.09.2025

Fra: Generalsekretaeren

Sak: Kommende styresaker 2025

Forslag til vedtak:

Styret vedtar kommende styresaker 2025




AMNESTY

INTERNATIONAL

Internt:

SAK NR: 47/2025
AMNESTY INTERNATIONAL NORGE

Sak: Generalsekretaerens orientering

Forslag til vedtak:

Styret tar generalsekreteerens orientering il orientering

Generalsekretaeren orienterer styret om noen hovedsaker knyttet til Al Norges aktivitet og arbeid siden
styremgtet i juni.

Let Children Live kampanjen har siden sist blitt lansert. Det har veert noen forsinkelser, som i all
hovedsak skyldes samarbeid langs flere akser. Det vil arrangeres markeringer i flere hovedsteder i
Norge lgrdag 13.september. Trondheim og Stavanger har markeringer planlagt for uken etter. Det er
ogsa markeringer planlagt i flere andre land blant annet, Island, New Zealand, Sverige, Finland,
Japan, Taiwan m.fl., noen land vil ogsa arrangere digitale markeringer.

| forkant av valget den 8.september har Al Norge hatt et szerlig fokus pa arbeidet knyttet til Oljefondets
investeringer, som har veert et stort tema i forbindelse med Stortingsvalget. Neste uke vil Amnesty
sammen med Redd Barna mate finansdepartementet om tematikken.

Det har veert presseoppslag den siste uken hvor medier har gjennomgatt ulike sammenlignbare
organisasjoner som Al Norge sine investeringerm, gjennom deres pensjonsfond. Generalsekretaeren
informerer styret om at Al Norge ogsa har foretatt en giennomgang av egne investeringer. Det er ikke
mange problematiske plasseringer. De som finnes er vi i samtaler med forsikringsselskapet om.

Det er forventet en rapport fra Amnesty International i midten av september, hvor flere selskaper som
er knyttet til Israel vil navngis.

Amnesty International har blitt identifisert som en ugnsket organisasjon i Russland og Belarus. Dette
betyr en gkt sannsynlighet for sanksjoner eller rettslig forfalgelse av enkeltpersoner, og/eller deres
familier, som har en form for tilknytning til Amnesty International - i Russland. Dersom
styremedlemmer gnsker veiledning i disse spgrsmalene, oppfordres de til a ta kontakt med
generalsekreteeren.

Rapporten om angrepet pa Israel den 7.oktober 2023, er forventet i slutten av september. Al Norges
sekretariat forbereder seg ogsa pa denne lanseringen. Det er forventet at rapporten vil fa
oppmerksomhet.

Al Norge har blitt kontaktet av @ya-festivalen i forbindelse med et eventuelt samarbeid.
Generalsekretaeren vil komme tilbake til styret med mer informasjon dersom det blir aktuelt.

Var kollega, politiske radgiver Patricia Kaate, mottok tidligere i uken Skamlgsprisen i forbindelse med
sitt arbeid for en Samtykkelov.



AMNESTY

INTERNATIONAL

Internt:
SAK NR: 48/2025

AMNESTY INTERNATIONAL NORGE

Sakspapir til styremgte den: 11.09.2025

Fra: Generalsekretaeren

Sak: Mal — og handlingsplan kvartalsrapport: andre kvartal 2025
Vedlegg: Mal - og handlingsplan 2025 - Andre kvartalsrapport

Forslag til vedtak:

Styret tar kvartalsrapporten for andre kvartal 2025 til orientering

Det apnes for sparsmal fra styret.

Et styremedlem stiller spgrsmal om forsinkelser i arbeidet rundt Let Children Live-kampanjen har fatt
innvirkning pa kampanjens forelgpige resultater. Generalsekreteeren svarer at det er vanskelig a8 ansla
deltagelse, saerlig pa fysiske arrangementer, men det er forelgpig 300 som har meldt seg pa
markeringen lgrdag 14.september, og over 1000 interesserte.

Styreleder stiller spgrsmal om resultatet pa KPIl-en om kjennskap og tillit i befolkningen til Amnesty. Er
resultatet en indikasjon pa en nedadgaende trend. Generalsekreteeren svarer at det er vanskelig & si
noe konkret om dette per na, og at det er gnskelig & se dette forholdet over litt lengre tid fer man gjer
noen endelige konklusjoner.



AMNESTY

INTERNATIONAL

Internt: SHKNNR:80/2025

AMNESTY INTERNATIONAL NORGE

Sakspapir til styremgte den: 11.09.2025

Fra: Generalsekretaeren

Sak: Status gkonomi pr juli

Vedlegg: Resultatrapport ordinger drift juli 2025

Forslag til vedtak:

Styret tar saken til orientering

@konomi- og administrasjonssjefen oppdaterer styret pa status gkonomi per august. Sakspapiret som
ble sendt ut med styrepapirene gjaldt resultatrapport per juli.

Resultatet viser noe hgyere inntekter pa ordineer drift enn budsjettert, dette skyldes i all hovedsak
resultatet av innsamling av gremerkede midler og tidlig verving av medlemmer.

Styreleder stiller spgrsmal om budsjettposten som angar inntekter fra naeringslivet. @konomi — og
administrasjonssjefen svarer at denne budsjettposten inkluderer gave fra Fredensborg, samt
samarbeidsavtale med Hydro.

Videre viser resultatet per august at Al Norges aktivitetsmidler er noe under budsjett hittil i ar.
Resultat for ordinaer drift for Al Norge pr august er -1,9 mill kr

- Resultatet er 4,5 mill kr over budsijett
- Frilikviditet pr 31.august var pa 49,2 mill kr.
- Al Norges finansielle plassering er pa 19,3 mill kr, med avkastning pa 4,12%,

@Jkonomi- og administrasjonssjefen gar gjennom prognose for Al Norges resultat for 2025:

- Det er forventet et endelig resultat over budsjett pa medlemsinntekter.

- Prognosen tilsier at inntekter knyttet til SMS vil vaere lavere enn budsjettert for 2025.

- Prognosen viser at Al Norge vil vaere noe under budsjett pa kostnadssiden, da det ikke
forventet at vi klarer a ta igjen dette med de planlagte aktivitetene for 2025.

Gitt et hgyere resultat for 2025 for Al Norge, forventes det en gkning i Al Norges kontingent til det
internasjonale sekretariatet. @remerkede midler som er innsamlet vil trekkes fra endelig kontingent.

Oppdatert prognose viser et samlet resultat pa: 2, 858 mill kr.

- Det forventes dermed ogsa en gkning i Al Norges Prosjektfond.



AMNESTY

INTERNATIONAL

Internt:
AMNESTY INTERNATIONAL NORGE

Sakspapir til styremgte den: 11.09.2025

Fra: Generalsekretaeren

Sak: Oppfelging av Landsmgtevedtak 2020-2025
Vedlegg: Oversikt over vedtak og oppfalging fom LM 2020 tom LM 2025

Forslag til vedtak:

Styret tar saken til orientering

Generalsekretaeren introduserer styret kort for saken, som er en oversikt over alle menneskerettslige
landsmetevedtak fra og med landsmate 2020 og frem til landsmete 2025, samt sekretariatets
oppfalging av vedtakene.

Det gis innspill om at en slik oversikt var nyttig. Et styremedlem gir innspill om & se pa formuleringene i
teksten som omhandler oppfalgingen av MR XX/2020 «Vedtaksforslag om ureturnerbare flyktninger»,
en gang til — og se om det er mulig & gjere noen spraklige forbedringer.

Et styremedlem gir innspill om at oppfalging av SAK MR 1. 1/24 “Vold i nzere relasjoner, et prioritert
saksfelt for Amnesty International Norge”, ogsa ber tas til etterretning frem mot neste ars landsmete.



AMNESTY

INTERNATIONAL

Internt: SAK NR: 51/2025

AMNESTY INTERNATIONAL NORGE

Sakspapir til styremgte den: 11.09.2025

Fra: Generalsekretaeren

Sak: Landsmate 2026 — Prosjektmandat
Vedlegg: Prosjektmandat — Landsmgate Amnesty i Norge 2026

Forslag til vedtak:
Styret vedtar forslag til prosjektmandat for landsmeteprosjekt 2026 og melder inn fglgende personer til
styringsgruppen:

- Prosjekteier — Tor Kapvik
- Styremedlem 1 — Linnea Rasjg Johanssen
- Styremedlem 2 — Arne Wilhelm Theodorsen

Generalsekretaeren oppsummerer kort de foreslatte endringene i beslutningsstruktur for
prosjektorganiseringen av Landsmgtet 2026.

Spersmal fra styremedlem om det er tenkelig at det i &r kan bli en vesentlig reduksjon i deltagerantall
gitt andre endringer knyttet til organiseringen av og rundt landsmegtet i ar - som for eksempel
adskillelsen av ungdomssamlingen fra Landsmgtet. Generalsekretaeren svarer at det er mulig, men at
de foreslatte endringene er motivert nettopp av ensket om a forsikre seg om at de som deltar pa
Landsmgatet, bevisst ansker a delta.



AMNESTY

INTERNATIONAL

Internt: SAK NR: 52/2025

AMNESTY INTERNATIONAL NORGE

Sakspapir til styremgte den: 11.09.2025
Fra: Generalsekretaeren

Sak: Landsmateforberedende mateplass

Forslag til vedtak:

Styret tar saken til orientering.

Generalsekretaeren orienterer kort om sakens bakgrunn. Demokratiprosjektet, som ble igangsatt i
2017, foreslo i sin tid & bruke regionmatene som en landsmateforberedende arena. Siden da har man
opplevd dalende deltagerantall pa regionmatene — og tilbakemeldingen fra medlemmer har veert at de
helst ansker a bruke denne arenaen til & fa mer innsikt i menneskerettighetene og temaer knyttet til
kampanjer og aktivisme.

Derfor, gnsker generalsekretzeren a foresla en endring i ar, hvor det arrangeres et
landsmgteforberedende digitalt mgte, og at regionmgtene for i ar farst og fremst omhandler kampanje
og aktivisme.

Generalsekreteeren informerer styret om denne saken pa bakgrunn av styrets involvering og
deltagelse pa regionmgtene i forbindelse med Landsmetet.

Erfaringene fra i ar vil ogsa inkorporeres i det overordnede arbeidet med medlemsdemokratiprosjektet
fra 2025.

Det stilles sparsmal fra styret om sekretariatet forventer lavere deltagelse pa det digitale
landsmateforberedende matet ved foreslatt endring. Generalsekretaeren svarer at dette gjenstar a se.

Det gis innspill fra styremedlem om at det vil veere interessant & se om denne endringen, og andre
grep som er gjort tidligere i ar — som & adskille ungdomssamlingen fra landsmgtet — vil ha en effekt pa
deltakerantall pa arets Landsmgtet. Generalsekretaeren gir innspill om at sekretariatet uansett vil
benytte alle arenaer, som far, til 8 minne medlemmer om Landsmatet.
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AMNESTY

INTERNATIONAL

SAK NR: 53/2025
Internt:

AMNESTY INTERNATIONAL NORGE

Sakspapir til styremgte den: 11.09.2025

Fra: Generalsekretaeren

Sak: Utkast til Strategi for Amnesty International i Norge 2026-2030
Vedlegg: Utkast til strategi for Amnesty International i Norge 2026-2030

Forslag til vedtak:

Styret vedtar utkast til Strategi for Amnesty International i Norge 2026-2030 til behandling under
Landsmgtet 2026, med de innspill som er kommet frem under styremgtet.

Generalsekretaeren presenterer utkast til strategi for Amnesty International i Norge 2026 — 2030 for
styret. Siden styret ble fremlagt forrige utkast pa styreseminaret i juni, er det gjort noen spraklige
endringer, i tillegg til at styrets innspill til strategien er blitt inkorporert det nye utkastet.

Generalsekretaeren informerer styret at de som sist, vil se at det er tematiske omrader som star under
«watching». Disse tematiske omradene omhandler omrader som Al Norge ikke skal arbeide med som
en prioritet, men skulle det oppsta akutte situasjoner, eller et politisk klima, som tilsier at Al Norge
aktivt burde ga inn i tematikken, vil det vaere mulig. Dette vil vaere seerlig aktuelt for tematikk knyttet til
asyl — og flyktningomradet.

Styreleder orienterer styret om at det har blitt gjennomfgrt hgringsrunder med medlemmer i
forbindelse med forslag til strategi for Al Norge 2026-2030. Tilbakemeldingen har vaert overordnet
positive.

Styret diskuterer og gir innspill til noen spraklige endringer i strategien. Styreleder oppsummerer
diskusjonen og ber generalsekretaeren ta en ny runde, og eventuelt inkorporere styrets
tilbakemeldinger dersom de er enige i dem.
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AMNESTY

INTERNATIONAL

SAK NR: 54/2025

Internt:
AMNESTY INTERNATIONAL NORGE

Sakspapir til styremgte den: 11.09.2025

Fra: Generalsekretaeren

Sak: Rammer for organisasjonsgjennomgang

Forslag til vedtak:

Styret ber generalsekretaeren gjgre en giennomgang av organisasjonen med to hovedmalsetninger:

1. Sette organisasjonen i best mulig stand til & levere ihht strategi 2026-30
2. Gjennomfgre ngdvendige tiltak som bringer balanse i prognostiserte regnskap i 2031

Gjennomgangen fremlegges styret fgr utgangen av 2025.

Styret presenteres oppdatert prognose for Al Norge i perioden 2025 -2031.

Den oppdaterte prognosen viser noen forbedringer pa resultat for Al Norge, men den overordnede
tendensen er fremdeles en synkende inntektsside.

Prognosen som styret er forelagt har som hensikt a:

- Gi det internasjonale styret ngdvendig informasjon om Al Norges gkonomiske situasjon
fremover — seerlig med tanke pa kontingent til det internasjonale sekretariatet.
- Gi Al Norge grunnlag for & vurdere var gkonomiske situasjon fremover.

Endringer som er lagt inn i prognosen siden sist:

- Postkodelotteriet med en budsjettert inntekt pa 5, 0 mill kr

- Ingen store endringer pa markedssiden, men noen mindre arlige eksterne bevilgninger er tatt
inn.

- Privat innsamling pa aremerkede midler.

- Avskrivinger pa starre prosjekter er blitt noe nedjustert.

Forrige prognose som ble fremlagt styret i juni 2025, Ia til grunn et forventet underskudd pa omtrent 10
mill i 2030. Oppdatert prognose ligger til grunn et underskudd pa omtrent 6,0 mill kr i 2031.

| 2028 er det forventet et hopp i resultatet som bryter med den overordnede tendensen i prognosen,
dette skyldes en gkning i pris pa SMS-aktivisme, samt en endring i modellen for & beregne kontingent
til det internasjonale sekretariatet.
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AMNESTY

INTERNATIONAL

Som styret er kjent med er denne prognosen bakgrunnen for Al Norges organisasjonsgjennomgang.

Organisasjonsgjennomgangen har som mal a

1. Gjgre organisasjonen «fit for purpose».
o Best mulig rigget for a giennomfere ny strategi
o Best mulig rigget for a Igse fremtidens utfordringer

2. Sgrge for at organisasjonen er baerekraftig inn i strategiperioden

Styret forelegges forslag til prosess. Det tas forbehold om eventuelle endringer i fremdriftsplanen.

Det stilles sparsmal fra styret om mandat for endelige beslutningen ved eventuelle omorganiseringer
og/eller omstruktureringer i organisasjonen, tilligger generalsekretaeren eller styret.
Generalsekretaeren svarer at en omorganisering vil veere innenfor generalsekreteerens
beslutningsmandat, men at dersom det skulle vaere beslutninger som krever styrevedtak, vil disse
legges fram for styret. Det papekes fra et styremedlem at prgrf.5 i vedtektene kan veaere relevant i
denne saken.

Eventuelle vedtak ifm organisasjonsgjennomgangen vil gjgres i henhold til Amnesty International i
Norges vedtekter.
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AMNESTY

INTERNATIONAL

SAK NR: 55/2025

Internt:
AMNESTY INTERNATIONAL NORGE

Sakspapir til styremgte den: 11.09.2025

Fra: Generalsekretaeren

Sak: Amnesty i Norge og universell jurisdiksjon

Vedlegg: Amnesty i Norge og universell jurisdiksjon

Vedtak:

Styret stotter forslaget om at Amnesty i Norge alene, eller sammen med andre, kan ga til anmeldelse
av personer i Norge, som kan mistenkes for forbrytelser som kan straffes ved anvendelse av universell
jurisdiksjon. Beslutning skal i hvert enkelt tilfelle skje etter konsultasjon med Amnestys internasjonale
sekretariat og i forstaelse med styret. Styret imgteser forslag til rammer til neste styremgte.

Generalsekretaeren viser til sakspapiret som styret mottok fredag 5.september. Bakgrunnen for at
denne saken lgftes til styret er at en slik praksis eventuelt kan bli et omdemmespgrsmal, og dermed
angar styret.

Styret foreslar for generalsekretaeren at det settes opp et forslag til rammer som legges til grunn i
forkant av et forslag om en eventuell anmeldelse, og at disse presenteres for styret ved neste
styremgte i november.

Styret foreslar ogsa a bytte ut «styreleder» med «styret» i vedtaksforslaget der det angar hvem som
skal konsulteres i forkant av en beslutning om anmeldelse fra Al Norge.
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AMNESTY

INTERNATIONAL

Internt:

SAK NR: 56/2025
AMNESTY INTERNATIONAL NORGE
Sakspapir til styremgte den: 11.09.2025

Sak: Rapport fra Global Assembly
Fra: Styreleder

Vedtak: Styret tar saken til orientering

Styreleder orienterer styret om Al Norges deltagelse pa Global Assembly i Praha i august. Den norske
delegasjonen besto av styreleder Tor Kapvik, ungdomsrepresentant og styremedlem Stine Kullerud
Melby og generalsekretaer John Peder Egenaes.

FNs generalsekretaer Antonio Gutiérrez holdt et innlegg under apningen av arets Global Assembly.

Den norske delegasjonen delte seg under de ulike tematiske workshopene, og deltok pa workshop om
Lumen- prosjektet, Climate Justice og Resisting Authoritarianism.

Generalsekretaeren deltok ogsa pa et Director’'s Meeting hvor tiltaket Equitable Finance og det
internasjonale sekretariatets gkonomiske situasjon ble diskutert. Diskusjonen endte med at det
internasjonale styret har bedt om & fa ut 2026 for & ta nye vurderinger iht. Equitable Finance.

Styremedlem og ungdomsrepresentant Stine Kullerud Melby informerer ogsa styret om at det var
diskusjoner om et mulig forslag til neste ar Global Assembly som baserer seg pa den nordiske
modellen for ungdomsmedvirkning i organisasjonen.
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AMNESTY

INTERNATIONAL

Internt:

SAK NR: 57/2025
AMNESTY INTERNATIONAL NORGE

Sak: Styrets orientering

Styremedlem Juni Emilie Baardvik skal mgte medlemmer for & innga en dialog knyttet til innspill som
ble gitt til styret ved forrige Landsmeate. Dersom noen i styret har innspill eller sparsmal kan Juni
kontaktes direkte.

Flere styremedlemmer og styreleder har deltatt pa hgringsrunder med medlemmer om strategi.
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